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METRYCZKA.

Nazwa podmiotu Zaktad Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia ,,TECHOM” Sp. z o.0.
prowadzqcego rade Instytucje wspdtpracujace:
sektorowgq:

1. Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Zabezpieczen
Technicznych i Zarzagdzania Bezpieczeristwem ,,POLALARM”

2. Stowarzyszenie Polska Platforma Bezpieczenistwa Wewnetrznego

3. Polskie Towarzystwo Bezpieczerstwa Narodowego

Strona internetowa Rady https://rada.techom.com/



https://rada.techom.com/

OPIS DZIALAN ZREALIZOWANYCH PRZEZ RADE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM'.

Organizacja i prowadzenie Rady.

Biezgcy opis sektora oraz informacje o aktualnym sktadzie rady w kontekscie
reprezentatywnosci sektora?.

Opis sektora:

Sektor Ochrona i Bezpieczenstwo Mienia i Oséb ma fundamentalne znaczenie dla
stabilnego funkcjonowania panstwa oraz gospodarki. Obejmuje dziatalnos¢ prywatnych
podmiotéw ochrony i ustug detektywistycznych, a takze dziatania w zakresie
zabezpieczen technicznych, systemdw monitoringu, ochrony informacji oraz zarzadzania
bezpieczenstwem.

Jest to sektor o charakterze horyzontalnym — jego ustugi przenikajg wszystkie pozostate
sektory gospodarki. Zapewnienie bezpieczedstwa fizycznego, technicznego i
organizacyjnego stanowi warunek ciggtosci dziatania podmiotéw gospodarczych oraz
ochrony ich zasobow, danych i proceséw.

Ustugi sektora sg nie tylko powszechnie wykorzystywane, ale rowniez kluczowe z punktu
widzenia odpornosci instytucji i przedsiebiorstw na zagrozenia — zaréwno o charakterze
kryzysowym, jak i codziennym operacyjnym. Tym samym sektor Ochrona i
Bezpieczenstwo Mienia i Osdb petni funkcje infrastrukturalng wobec catej gospodarki,
umozliwiajgc bezpieczne i stabilne prowadzenie dziatalnosci w innych branzach.

Informacje o zmianach w sktadzie rady oraz o reprezentatywnosci sktadu rady dla sektora:

n/d

1 W sprawozdaniu nalezy podawaé dane ilo$ciowe dotyczace zrealizowanych dziatan przez Rade np. w
przypadku opisu posiedzen rady — liczba posiedzen, czestotliwos¢ organizacji posiedzen, liczba oséb
uczestniczacych w posiedzeniu.

2\W opisie prosimy takze zawrze¢ informacje o zmianach w Sktadzie Rady.



Aktualny sktad rady:

1. Imie i nazwisko: Adam Tatarowski

Nazwa jednostki: Zaktad Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia TECHOM Sp. z 0. o.

Typ przedsiebiorca
interesariusza3:

2. Imie i nazwisko: Rashel Talukder

Nazwa jednostki: Stowarzyszenie Polska Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego

Typ interesariusza: | partner spoteczno-gospodarczy, organizacja pozarzagdowa

3. Imie i nazwisko: Andrzei Wéjcik

Nazwa jednostki: Ogélnopolskie Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikdéw
Zabezpieczen Technicznych i Zarzgdzania Bezpieczernstwem
,Polalarm”

Typ partner spoteczno-gospodarczy, organizacja pozarzagdowa
interesariusza3:

4. Imie i nazwisko: Adam Zybata

Nazwa jednostki: PROEXWORK Sp. z o0.0.

Typ przedsiebiorca
interesariusza3:

5. Imie i nazwisko: Aleksandra Grygué

Nazwa jednostki: Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m. st.
Warszawie S.A.

3 Nalezy wymieni¢ zgodnie z ustawg o utworzeniu PARP, tj. partner spoteczno-gospodarczy, czyli przedstawiciel:
- organizacji pracodawcow i organizacji zwigzkowych, reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca
2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2232, z
2020 r. poz. 5682157, 2 2021 r. poz. 2445 oraz z 2022 r. poz. 2666) lub samorzagdéw zawodowych, lub izb
gospodarczych, lub organizacji pozarzgdowych, lub podmiotéw, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742), lub Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego; uczelni; podmiot, o ktérym mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe; przedsiebiorca; minister wtasciwy dla danego sektora gospodarki (nalezy poda¢ wtasciwos¢
ministra).



Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

8o ily [sanieses Czestaw Woroszyto
Nazwa jednostki: Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Zabezpieczen Technicznych i Zarzagdzania Bezpieczernstwem
,Polalarm”
Typ partner spoteczno-gospodarczy, organizacja pozarzgdowa
interesariusza3:
oo it Dinsetafisisos Damian Szlachter
Nazwa jednostki: Polskie Towarzystwo Bezpieczenstwa Narodowego
Typ partner spoteczno-gospodarczy, organizacja pozarzgdowa
interesariusza3:
£ s Uinsatatizses Jarostaw Przyjemczak
Nazwa jednostki: Polskie Towarzystwo Bezpieczenstwa Narodowego
Typ partner spoteczno-gospodarczy, organizacja pozarzgdowa
interesariusza3:
2 s Uisatatiziee Justyna Siekierczak
Nazwa jednostki: Polska Izba Systemdw Bezzatogowych
Typ partner spoteczno-gospodarczy, reprezentatywna organizacja
interesariusza3: pracodawcéw lub zwigzkowa
10. Imie i nazwisko:

tukasz Lik

Nazwa jednostki:

Szkota Elektronicznych Systemdw Zabezpieczen

Typ
interesariusza3:

podmiot prawa oswiatowego

11.

Imie i nazwisko:

Mieczystaw Wieczorek

Nazwa jednostki:

Zaktad Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia TECHOM Sp. z o. o.




Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

12.

Imie i nazwisko:

Paulina Piasecka

Nazwa jednostki:

Collegium Civitas, Centrum Badan nad Terroryzmem

Typ
interesariusza3:

uczelnia

13.

Imie i nazwisko:

Piotr Borkowski

Nazwa jednostki:

AAT Systemy bezpieczenstwa Sp. z o. o.

Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

14.

Imie i nazwisko:

Tomasz Biatek

Nazwa jednostki:

Bezpiecznyprojekt.pl

Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

15.

Imie i nazwisko:

Tomasz Serafin

Nazwa jednostki:

Euro-Media Sp. z 0.0. wydawca czasopisma ,,Ochrona i
Bezpieczenstwo Obiektéw i Biznesu”

Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

16.

Imie i nazwisko:

Witold Skomra

Nazwa jednostki:

Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa

Typ
interesariusza3:

inne

17.

Imie i nazwisko:

Wojciech Drabko

Nazwa jednostki:

Zwigzek Pracodawcéw Firm Innowacyjnych, Doradczych i

Rozwojowych ,INDORO”




Typ
interesariusza3:

partner spoteczno-gospodarczy, reprezentatywna organizacja
pracodawcow lub zwigzkowa

18.

Imie i nazwisko:

Wojciech Wosek

Nazwa jednostki:

Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w
Gdyni

Typ
interesariusza3:

uczelnia

19.

Imie i nazwisko:

Anna Niemira-Jurek

Nazwa jednostki:

Stowarzyszenie Polska Rada Centréw Handlowych

Typ
interesariusza3:

partner spoteczno-gospodarczy, organizacja pozarzgdowa

20.

Imie i nazwisko:

Agnieszka Choromanska

Nazwa jednostki:

Akademia Policji w Szczytnie

Typ
interesariusza3:

uczelnia

21.

Imie i nazwisko:

Justyna Kawacz-Matysiak

Nazwa jednostki:

Janex International Sp. z o0.0.

Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

22.

Imie i nazwisko:

Waldemar Konkol

Nazwa jednostki:

Zaktad Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia TECHOM Sp. z 0. o.

Typ
interesariusza3:

przedsiebiorca

23.

Imie i nazwisko:

Mirostaw Wroblewski

Nazwa jednostki:

Urzad Ochrony Danych Osobowych

Typ
interesariusza3:

inne




Informacja o stronie internetowej ze sktadem rady:

Informacje o sktadzie Rady zostaty zamieszczone na stronie https://rada.techom.com/
oraz na stronie kongresu Rady, podczas ktérego zostaty wreczone cztonkom Rady
oficjalne powotania Podsumowanie Kongresu Sektorowej Rady ds. Kompetencji —

Ochrona i Bezpieczenstwo Mienia i Oséb - Rada Sektorowa

Strona internetowa Rady oraz jej adres w 2026 r. ulegng zmianie w zwigzku

z wdrazaniem strategii komunikacji oraz dalszym rozwojem dziatan informacyjnych
Rady. Zmiany te bedg stuzy¢ zwiekszeniu przejrzystosci przekazu, poprawie dostepnosci
informacji oraz zapewnieniu spdjnosci komunikacyjnej projektu.

Metody witaczania do prac rady jak najszerszego grona interesariuszy,
sposoby badania potrzeb interesariuszy i zapewnienia reprezentatywnosci
sektora w Radzie®.

Rada rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w IV kwartale 2025 roku. Zaproszenie do cztonkostwa
w Radzie zostato szeroko rozpowszechnione wsréd przedstawicieli sektora. Jej charakter
oraz szeroka reprezentacja Srodowiska branzowego umozliwiajg optymalna
identyfikacje i selekcje kluczowych interesariuszy.

Po zatwierdzeniu Regulaminu Rady przez PARP planowane jest rozszerzenie jej sktadu o
nowych cztonkéw systemowo zwigzanych z obszarem dziatania Rady, w szczegdlnosci
przedstawicieli podmiotéw odpowiedzialnych za sektorowe zewnetrzne zapewnianie
jakosci.

Dobér kandydatow na cztonkdw Rady bedzie prowadzony z uwzglednieniem specyfiki
sektora Ochrona i Bezpieczenstwo Mienia i Oséb, ktéry cechuje sie wysokim stopniem
ztozonosci i roznorodnosci. Sektor ten obejmuje podmioty o zréznicowane] wielkosci,
strukturze organizacyjnej oraz profilu dziatalnosci, co wymaga starannego i
zrownowazonego doboru reprezentantdw wszystkich kluczowych grup interesariuszy.

Informacje o posiedzeniach rady i grup roboczych®.

Liczba przeprowadzonych posiedzen SRK (w tym grup roboczych) zwigzanych z realizacjg
zadan przez Rade sektorowg - 1

W dniu 19 grudnia 2025 r. odbyto sie posiedzenie Rady Sektorowej w formule zdalnej,
za posrednictwem platformy Microsoft Teams. W spotkaniu uczestniczyto 15 cztonkéw
Rady.

4 Czy nowi interesariusze sektora pozyskani w wyniku monitoringu sektora sg wtgczani w prace Rady? Nalezy
odniesc sie do czesci lll pkt. 3 wniosku o powierzenie organizacji i prowadzenia rady sektorowej. Nalezy
zatgczyc liste interesariuszy (wg. wzoru w zatgczniku nr 2 do sprawozdania z dziatalnosci Rady).

5Prosze wpisa¢ jakie grupy zostaty powotane, jakie dziatania zostaty przez nie wykonane wraz z datami, jakie
powstaty produkty.


https://rada.techom.com/
https://kongres.radasektorowa-bezpieczenstwo.pl/podsumowanie-kongresu-2025/
https://kongres.radasektorowa-bezpieczenstwo.pl/podsumowanie-kongresu-2025/
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Podczas posiedzenia zaprezentowano liste rekomendowanych szkolen — zaréwno o
charakterze regularnym, jak i zwigzanych z tzw. zielonymi kompetencjami -
odpowiadajgcych na aktualne potrzeby w obszarze bezpieczeristwa technicznego oraz
zrownowazonego rozwoju.

W toku dyskusji podkreslono, ze rekomendacje szkoleniowe powinny uwzgledniac
dynamiczne zmiany technologiczne oraz potrzebe systematycznego rozwoju
kompetencji oséb odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa. Zwrdcono
rowniez uwage na kluczowa role kadry zarzgdzajgcej w ksztattowaniu strategii
szkoleniowej oraz na konieczno$¢ dostosowywania programoéw do zmieniajgcych sie
uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych.

Informacje o moizliwych sposobach kontaktu z radg sektorowg i o
wykorzystywaniu ich przez interesariuszy rady.

Specyfika sektora oraz publiczno-prywatny charakter Rady sprzyjajg szerokiej
rozpoznawalnosci jej dziatalnosci oraz oséb zaangazowanych w jej prace. Informacje o
Radzie, jej sktadzie i podejmowanych dziataniach sg dostepne poprzez kanaty
komunikacyjne wykorzystywane w ramach projektu, w tym strone internetowg Rady
oraz strone internetowg Kongresu.

Istotnym elementem upowszechniania informacji byt Kongres Rady, ktéry odbyt sie 2
grudnia 2025 r. pod patronatem RCB, MON, MSWiA, MEN oraz MNiSW. Wydarzenie to
przyczynito sie do szerokiego rozpowszechnienia informacji o dziatalnosci Rady, jej
celach oraz planowanych kierunkach dziatan.

Interesariusze mogg kontaktowac¢ sie z Radg za posrednictwem biura projektu,
wskazanych kanatéw komunikacyjnych a takze za pomocg profili na platformach
spotecznos$ciowych tj. LinkedIn oraz Facebook.

Informacje o udziale rady w inicjatywach organizowanych przez interesariuszy
rady.

Przewodniczgcy Rady uczestniczyt w XIl Krajowym Forum Ochrony Infrastruktury
Krytycznej, organizowanym przez Rzgdowe Centrum Bezpieczeristwa w dniach 3—4 grudnia
2025 r., reprezentujgc Rade podczas wydarzenia.

Udziat w Forum byt elementem aktywnej obecnosci Rady w kluczowych inicjatywach
sektora oraz stworzyt przestrzen do zaprezentowania jej celéw i kierunkéw dziatan, a takze
do wymiany doswiadczen z przedstawicielami administracji publicznej i podmiotami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo infrastruktury krytyczne;.



Kontrola jako$ci pracy rady®.

Sposdb realizacji kontroli jakosci prac Rady zostat okreslony w projektowanym
Regulaminie Rady, ktory przewiduje weryfikacje plandéw pracy Rady oraz grup roboczych
przez Prezydium Rady. Mechanizm ten ma zapewni¢ zgodno$¢ dziatan z przyjetymi
celami, harmonogramem oraz zakresem zadan wynikajgcych z projektu.

Rozpoczecie dziatalnosci Rady w IV kwartale 2025 r., zainaugurowane Kongresem w dniu
2 grudnia 2025 r., miato charakter organizacyjny i inauguracyjny, w zwigzku z czym na
tym etapie nie realizowano jeszcze dziatan kontrolnych przez Prezydium.

Inicjatywy podejmowane przez rade w okresie sprawozdawczym.
Propozycje zmian legislacyjnych’.
Tytut dokumentu: n/d
Rodzaj aktu prawnego: n/d
Informacje o przyczynach i potrzebie wprowadzenia zmian legislacyjnych: n/d

Organ, do ktdrego zgtoszono projekt zmian legislacyjnych lub planowane jest zgtoszenie zmian
legislacyjnych: n/d

Osoby lub grupa robocza odpowiedzialna za opracowanie uwag: n/d
Rezultat zgtoszenia: n/d

Uwagi dodatkowe: W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inicjatywy realizowane z wykorzystaniem przepisow o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji

6 Prosze wskaza¢ przyktady kontroli jakosci pracy rady. Informacja nie powinna przekraczaé 10 zdai. Zapewnianie
jakosci pracy Rady ma kluczowe znaczenie dla organizacji i prowadzenia rady. Z tego wzgledu prosimy uwzglednié¢
opis opierajacy sie o dziatania lub elementy dziatarn Rady, ktére majg znaczenie dla zapewnienia jakosci jej pracy
wraz z opisaniem ryzyka niepowodzenia tych dziatan oraz opisem srodkéw zapobiegawczych z uwzglednieniem
mozliwosci komunikacji z radg jej interesariuszy, ustalania i kontrolowania standardéw etycznych, procesy
autoewaluacji (oceny jakosci pracy rady).

7 Opis powinien zawiera¢ informacje o propozycjach zmian legislacyjnych, ktére zostaty przekazane przez Rade,
propozycjach zmian legislacyjnych, ktére sg w trakcie opracowywania lub na etapie analiz. Zmiang legislacyjng sg
zmiany dotyczace powszechnie obowigzujgcego prawa zgodnie z art. 87 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
(ustawy, ratyfikowane umowy miedzynarodowe oraz rozporzadzenia, akty prawa miejscowego).
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Whioskowanie do ministra wiasciwego o podjecie dziatan w celu wiaczenia
Sektorowej Ramy Kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK):

Nie?

Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisac¢>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Konsultacje wniosku o wtaczenie kwalifikacji rynkowej z ministrem
witasciwym.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisac¢>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Whnioskowanie do ministra wtasciwego o dokonanie przeglagdu wtaczonej do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji rynkowej lub o przywradcenie
kwalifikacji rynkowej statusu kwalifikacji rynkowej funkcjonujacej, jesli miata
status archiwalnej.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisaé>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inne dziatania dotyczace ZSK np. tworzenie, aktualizacji opiséw kwalifikacji.
Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie: <prosze wpisaé>

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inicjatywy realizowane z wykorzystaniem przepisow o prawie oswiatowym.

Wystgpienie do wtasciwych ministrow z propozycja wprowadzenia do klasyfikacji
zawododw szkolnictwa branzowego zawodu, wykreslenia zawodu lub dokonania
zmiany dotyczacej zawodu, kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie lub
dodatkowych umiejetnosci zawodowych.

8 Nalezy zostawi¢ wtasciwa odpowiedz, niewtasciwg wykasowac.



Nie®

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Wydanie opinii do prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat w zebraniach rady pedagogicznej w szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe. Zabieranie gtosu doradczego.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Wpis do ewidencji egzaminatorow w zakresie przeprowadzania egzaminu
zawodowego przedstawiciel rady sektorowej (o ile spetni inne, ustawowe
warunki dotyczgce m. in. kwalifikacji):

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat w posiedzeniu wojewddzkiej rady rynku pracy przy wydawaniu opinii o
zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

% Nalezy zostawi¢ wtasciwa odpowiedz, niewtasciwg wykasowac.
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Opracowywanie i aktualizacja podstaw programowych dla zawodéw szkolnictwa
branzowego, oparta na diagnozie zapotrzebowania na okreslone kompetencje i
specyfikacji stanowisk pracy powigzanych z zawodem.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Opracowywanie zadan mozliwych do wykorzystania w trakcie egzaminow
zawodowych.

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Udziat przedstawicieli sektorowej rady ds. kompetencji w sktadzie rady
branzowego centrum umiejetnosci

Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie. Dotychczas nie powstato BCU
wtasciwe dla dziedziny Ochrona i Bezpieczenstwo Mienia i Oséb.

Inicjatywy realizowane z wykorzystaniem przepisow o szkolnictwie wyzszym.

Wspotpraca z radami uczelni.

Niel®

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Opiniowanie i/lub wprowadzanie zmian do programu studiow.
Nie

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

10 Nalezy zostawi¢ wtasciwg odpowiedz?, niewfasciwg wykasowaé.



Udziat w zebraniach rady uczelni.
Nie
Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W 2025 r. nie realizowano zadan w tym zakresie.

Inne inicjatywy podejmowane we wspdtpracy z uczelnig wyisza.

Tak

Dodatkowe informacje/uzasadnienie:

W ramach Kongresu Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Ochrona i Bezpieczenstwo
Mienia i Oséb wystgpita przedstawicielka Collegium Civitas, bedaca jednoczesnie
cztonkinig Rady.

Udziat przedstawicielki srodowiska akademickiego miat istotne znaczenie z punktu
widzenia realizacji ustawowych zadan Rady, w szczegdlnosci w zakresie wzmacniania
wspotpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorstw a instytucjami edukacyjnymi oraz
dostosowywania oferty ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Wystgpienie stanowito przyktad praktycznej integracji srodowiska naukowego i
branzowego oraz umozliwito wymiane doswiadczen w obszarze ksztatcenia
kompetencji kluczowych dla sektora ochrony i bezpieczenstwa mienia i oséb.

Zaangazowanie cztonkini Rady reprezentujgcej uczelnie wyzszg wpisuje sie w model
partnerskiej wspoétpracy interesariuszy sektora, ktory jest jednym z fundamentéw
funkcjonowania sektorowych rad ds. kompetencji oraz mechanizmem wspierajgcym
systemowe podejscie do identyfikacji luk kompetencyjnych i rekomendacji
szkoleniowych.

Porozumienia sektorowe i edukacyjne’’.

L.p.:1

Data porozumienia: n/d

Strony porozumienia: n/d

Zakres porozumienia: n/d

1 porozumienia sektorowe, edukacje i inne stuzgce eliminacji barier utrudniajacych dostep do pracownikéw o
pozadanych kompetencjach.



Rekomendacje rady w zakresie potrzeb kompetencyjnych.

Sytuacja sektora'?.

W 2025 r. rozpoczeto proces przygotowania rekomendacji w obszarze kompetencji
kluczowych oraz kompetencji zwigzanych z transformacja zielong. Prace obejmowaty
zaangazowanie interesariuszy sektora oraz dziatania eksperckie. Zakoriczeniem
prowadzonych prac bedzie podjecie przez Rade uchwaty w 2026 r., dotyczacej przyjecia
rekomendacji ,kluczowych” oraz ,zielonych”.

Wykaz rekomendacji wydany przez Rade Sektorowa.

L.p.1

Numer uchwaty: n/d

Data uchwaty: n/d

Zakres rekomendacji: n/d

Sposdb dostepu do rekomendacijit3:

Pierwsze rekomendacje Rady zostang wydane i upublicznione na stronie Rady w I/II
kwartale 2026 .

Informacje o wspétpracy z innymi radami sektorowymi®®,

Rada Sektorowa ds. Kompetencji — Ochrona i Bezpieczeristwo Mienia i Oséb podjeta
dziatania zmierzajgce do nawigzania wspotpracy miedzysektorowej poprzez inicjowanie
kontaktéw z przedstawicielami innych Rad Sektorowych. Proces ten miat na celu
stworzenie podstaw do wymiany doswiadczen oraz koordynacji dziatan w obszarach
kompetencji o charakterze przekrojowym (np. inicjowanie rekomendacji dla innych
Rad).

Z uwagi na przedtuzajacy sie proces powotywania i organizowania Rad Sektorowych w
czesci sektoréw gospodarki, w 2025 roku nie doszto do sformalizowania wspdtpracy w
postaci formalnych porozumien. Dziatania w tym zakresie beda kontynuowane w
kolejnym okresie realizacji projektu.

12 prosimy o przedstawienie sytuacji sektora i perspektyw jego rozwoju w okresie najblizszych kilku lat, np. na
podstawie analizy dokumentéw/badan/spotkan oraz prosimy opisa¢ zapotrzebowanie na rekomendacje. Opis
sytuacji sektora powinien by¢ zbiezny z tym przedstawionym w rekomendacjach rady, rozszerzony o dodatkowe
informacje, ktorych ze wzgledu na ograniczong objetos¢ nie ujeto w rekomendacji.

13 Np. adres www.

14 prosze wskaza¢ jakie dziatania zostaty zrealizowane i jakie rezultaty zostaty osiggniete.

16



17

Informacje o wspotpracy z samorzagdem terytorialnym i sposobem uwzglednienia
potrzeb regionalnych w dziataniach rady.

W okresie sprawozdawczym Rada prowadzita dziatania konsultacyjne ukierunkowane na
rozpoznanie potrzeb jednostek samorzadu terytorialnego w obszarze bezpieczenstwa
lokalnego, w tym w kontekscie wdrazania rozwigzan dotyczacych ochrony ludnosci i
obrony cywilne;j.

Dziatania te byty realizowane m.in. poprzez udziat Przewodniczgcego w pracach sieci
wspotpracy zwigzanych z Wojewddzkimi Zespotami Koordynacji oraz rozmowy robocze
z przedstawicielami instytucji regionalnych. W trakcie spotkan analizowano wyzwania
kompetencyjne wynikajgce z rosngcej odpowiedzialnosci samorzagdéw w zakresie
przygotowania struktur lokalnych na sytuacje kryzysowe oraz organizacji dziatan z
zakresu ochrony ludnosci.

Whioski z przeprowadzonych konsultacji zostaty uwzglednione przy planowaniu
kierunkéw dziatan Rady na kolejne okresy realizacji projektu, w szczegélnosci w zakresie
rekomendacji szkoleniowych oraz identyfikacji obszaréw wymagajacych dalszego
doprecyzowania standardéw kompetencyjnych.

W rezultacie Rada wigczyta perspektywe regionalng do swoich prac strategicznych,
wzmacniajac spojnosc dziatan sektorowych z potrzebami zgtaszanymi przez jednostki
samorzadu terytorialnego.

Informacje o wspotpracy rady w zakresie dziatan ujetych w programie Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki?®.

W okresie sprawozdawczym Rada Sektorowa ds. Kompetencji — Ochrona i
Bezpieczenstwo Mienia i Oséb prowadzita dziatania ukierunkowane na wzmocnienie
wspotpracy z poziomem regionalnym, w szczegdlnosci poprzez zaangazowanie w prace
sieci wspotpracy zwigzanych z Wojewddzkimi Zespotami Koordynacji (WZK),
funkcjonujgcymi w ramach systemu koordynacji uczenia sie przez cate zycie.

Przewodniczgcy Rady uczestniczyt w spotkaniach tematycznej sieci wspotpracy i
wymiany doswiadczen nr 4: ,Rozwijanie i wykorzystanie umiejetno$ci w miejscu pracy
oraz wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i poza formalng”, prowadzonej w
ramach projektu , Rozwdj wspodtpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate
zycie”, realizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji przy wsparciu zespotu
ekspertow MABEA.

W szczegdlnosci:
e 16 pazdziernika 2025 .

Udziat w spotkaniu stacjonarnym sieci nr 4, obejmujgcym warsztaty dotyczgce
wypracowania rozwigzan na rzecz wspétpracy Sektorowych Rad ds. Kompetencji z

15 Zapisy programu FENG, w ktdrych uwzgledniono rady sektorowe zacytowano w Wytycznych.
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Wojewddzkimi Zespotami Koordynacji. Prace warsztatowe koncentrowaty sie na
identyfikacji mozliwych obszarow wspétdziatania, zadan wspdlnych, barier oraz korzysci
wynikajgcych z integracji dziatan SRK i WZK na poziomie regionalnym.

e 17 pazdziernika 2025 r.

Udziat w spotkaniu roboczym tematycznych sieci wspétpracy, obejmujgcym wymiane
doswiadczen miedzysektorowych, w tym prezentacje modelu dziatania Sektorowej Rady
ds. Kompetencji Gaming i GameDev. Spotkanie umozliwito analize dobrych praktyk w
zakresie wspotpracy z instytucjami regionalnymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.

e 14 listopada 2025.

Udziat w pracach nad wypracowaniem rekomendacji dotyczacych wspodtpracy
Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji z Sektorowymi Radami ds. Kompetencji oraz
Branzowymi Centrami Umiejetnosci (BCU). Spotkanie stanowito kontynuacje
warsztatéw pazdziernikowych i miato na celu doprecyzowanie zakresu rekomendacji
systemowych.

Udziat w pracach sieci umozliwit:

e bezposredni dialog z przedstawicielami poziomu regionalnego
odpowiedzialnymi za koordynacje polityki uczenia sie przez cate zycie,

e identyfikacje zrdzinicowanych potrzeb kompetencyjnych zgtaszanych przez
wojewoddztwa,

e analize mechanizmoéw wspdtpracy miedzy SRK, WZK i Branzowymi Centrami
Umiejetnosci,

e wiaczenie perspektywy regionalnej do rekomendacji szkoleniowych Rady.

Whioski z prac warsztatowych zostaty wykorzystane przy planowaniu dalszych dziatan
Rady, w szczegdlnosci w zakresie formutowania rekomendacji szkoleniowych oraz
promowania wspoétpracy pomiedzy pracodawcami sektora a instytucjami edukacyjnymi
na poziomie wojewoddzkim.

Inne inicjatywy podejmowane przez Rade’®.

W okresie sprawozdawczym Rada rozwijafa relacje robocze z instytucjami publicznymi
odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityk w obszarze bezpieczeristwa, edukacji i
obronnosci, w szczegdlnosci z przedstawicielami MSWiA, MON, RCB, MEN oraz MNiSW.

Istotng role w budowaniu i utrwalaniu tych relacji odegrat Kongres Rady, ktéry stanowit
platforme bezposredniego dialogu pomiedzy przedstawicielami administracji publicznej,
Srodowiska branzowego oraz edukacyjnego. Wydarzenie to umozliwito wymiane

16 Nalezy takze uwzglednié inicjatywy wigczania sie w inicjatywy interesariuszy dotyczace podnoszenia umiejetnosci,
np. Pact for Skills (koordynowane przez Komisje Europejska) - § 3, ust. 3 pkt. c)



doswiadczen, prezentacje wyzwan kompetencyjnych sektora oraz wzmocnienie
wspotpracy o charakterze eksperckim.

Prowadzony dialog instytucjonalny pozwala Radzie uwzglednia¢ w swoich dziataniach
kierunki zmian legislacyjnych i systemowych, a takze wzmacnia¢ spdjnos¢ rekomendaciji
szkoleniowych z potrzebami rynku oraz priorytetami polityk publicznych.

Aktywnos¢ badawcza i analityczna rady.

Badania i analizy"’.

Tytut badania/analizy:

Okres realizacji
badania/analizy:

Status:

Cele badania/analizy

Sposob wykorzystania
badan/analiz:

Analiza wptywu zielonej transformacji na potrzeby
kompetencyjne w sektorze Ochrona i
Bezpieczenstwo Mienia i Osob

01.10.2025 -19.12.2025 (data odbioru)

zakonczone!®

1) identyfikacja kompetencji niezbednych w
kontekscie wdrazania rozwigzan
prosrodowiskowych i zréwnowazonych
technologii;

2) zdefiniowanie i prognozowanie luk
kompetencyjnych oraz zaplanowanie dziatan
rozwojowych w tym zakresie;

3) ocena potencjalnych zmian regulacyjnych i
rynkowych, wptywajgcych na
zapotrzebowanie na "zielone kompetencje";

Wyniki analizy sg wykorzystywane m.in. w ramach
dziatalno$ci Rady Sektorowej w obszarze Ochrony
i Bezpieczenistwa Mienia i Osdb oraz udostepniane
interesariuszom Sektora, tj.: administracji publicznej,
przedsiebiorcom, podmiotom zamawiajgcym ustugi
zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony, instytucjom
edukacyjnym i organizacjom wspierajgcym rozwaj
Sektora, w celu podejmowania decyzji

17 W tabeli prosze wymienié tylko badania i analizy, ktére trwajg albo zakoriczyty w okresie sprawozdawczym.

18 Nalezy zostawi¢ wtasciwg odpowiedz?, niewfasciwg wykasowaé.
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strategicznych  oraz  optymalizacji  procesow
rekrutacyjnych i szkoleniowych.

Metody i techniki analiza danych zastanych (desk research)

badawcze: e wywiady jakosciowe
o indywidualne wywiady pogtebione
O zogniskowane wywiady grupowe
e warsztat ekspercki
e ocena ekspercka
e badania ilosciowe

O badanie ankietowe skierowane do
przedstawicieli Sektora

O badanie ankietowe skierowane do
przedstawicieli podmiotéw
zamawiajgcych ustugi z zakresu
ochrony i bezpieczenstwa

Zakres e W ramach badania przeprowadzono 10

podmiotowy/respondenci indywidualnych wywiadéw pogtebionych
oraz 2 zogniskowane wywiady grupowe, w
ktorych wzieto udziat po 6 oséb. tacznie w
wywiadach wziety udziat 22 osoby.
Respondentami wywiaddéw byli
interesariusze sektora: przedstawiciele
podmiotdéw Swiadczgcych ustugi z zakresu
ochrony fizycznej i zabezpieczenia
technicznego, eksperci zajmujgcy sie
kwestiami bezpieczenstwa, przedstawiciele
instytucji edukacyjnych (uczelnia wyzsza,
instytucja szkoleniowa), przedstawiciele
organizacji branzowych, przedstawiciele
podmiotdéw zamawiajgcych ustugi z zakresu
ochrony i zapewniania bezpieczenstwa.

e przeprowadzono 1 warsztat ekspercki, w
ktdrym wzieto udziat 8 oséb. Byli to eksperci
posiadajgcy wiedze na temat specyfiki
sektora oraz eksperci z obszaru
zrownowazonego rozwoju i zielonej
transformacji, posiadajgcy wiedze m. in. z
zakresu regulacji prawnych zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, raportowania
ESG, realizacji projektow w obszarze

20
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zrownowazonego rozwoju, dziatan na rzecz
ksztattowania zielonych kompetencji.

e W badaniu ankietowym skierowanym do
przedstawicieli Sektora wzieto udziat 30
respondentow. Wsrdd nich przewazali
przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw.

e W badaniu ankietowym skierowanym do
przedstawicieli podmiotéw zamawiajgcych
ustugi z zakresu ochrony i bezpieczerstwa
wzieto udziat 37 respondentéw. Wsréd nich
byli przedstawiciele sektoréw takich jak:
gospodarka nieruchomosciami,
budownictwo, handel, administracja
publiczna, energetyka, transport, lotnictwo,
przemyst i automatyka.

Miejsce publikacji https://kongres.radasektorowa-
informacji o bezpieczenstwo.pl/analiza-zielonej-transformacji/
badaniu/analizie:

Informacje dodatkowe: -

Komunikacja i informacja o radzie?°.

Dziatania komunikacyjne i upowszechniajgce skierowane na zewnatrz.

Cel/Zakres/Tematyka: Promocja dziatan Rady do szerokiego grona
odbiorcow
Data: 07.2025-12.2025
Rodzaj dziatania: Profil Rady na platformie LinkedIn
Liczba 13 publikacji
uczestnikéw/odbiorcéw: 330 obserwujacych
18500 wyswietlen
Adres internetowy z https://www.linkedin.com/company/sektorowa-rada-
informacjami o ds-kompetencji-ochrona-i-bezpiecze%C5%84stwo-
wydarzeniu/artykule, itp. mienia-i-0s%C3%B3b/

1% W przypadku opisu dziatah informacyjnych nalezy wskaza¢ liczbe i nazwy podmiotéw (albo grup podmiotdw, np.
szkoty branzowe), do ktorych przekazano informacje (wraz z terminem przekazania informacji), biorgc pod uwage
zarowno cztonkow Rady jak i inne podmioty niebedgce cztonkami Rady.



Cel/Zakres/Tematyka:
Data:

Rodzaj dziatania:

Liczba
uczestnikéw/odbiorcow:

Adres internetowy z
informacjami o

wydarzeniu/artykule, itp.

Cel/Zakres/Tematyka:

Data:

Rodzaj dziatania:

Liczba
uczestnikéw/odbiorcow:

Adres internetowy z
informacjami o

wydarzeniu/artykule, itp.

Cel/Zakres/Tematyka:

Data:
Rodzaj dziatania:

Liczba
uczestnikéw/odbiorcow:
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Kongres Rady dla przedstawicieli sektora
02.12.2025

Kongres Sektorowej Rady ds. Kompetencji - Ochrona i
Bezpieczenstwo Mienia i Oséb

Liczba zarejestrowanych oséb: 180

https://kongres.radasektorowa-
bezpieczenstwo.pl/podsumowanie-kongresu-2025/

Promocja Kongresu Rady do szerokiego grona
odbiorcow

11.2025-12.2025

Strona www Kongresu Sektorowej Rady ds.
Kompetencji - Ochrona i Bezpieczeristwo Mienia i
Oso6b

Liczba odwiedzin: 377
Liczba sesji: 887

Liczba otwar¢ stron: 1234

https://kongres.radasektorowa-bezpieczenstwo.pl/

Komunikacja na temat Kongresu Rady do
uczestnikéow

28.11-08.12.2025
Newsletter — 2x

181 odbiorcéw
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Adres internetowy z Brak
informacjami o
wydarzeniu/artykule, itp.

Cel/Zakres/Tematyka: Promocja dziatan Rady do szerokiego grona
odbiorcow

Data: 06.2025-12.2026

Rodzaj dziatania: Gtéwna strona www Sektorowej Rady ds. Kompetencji

- Ochrona i Bezpieczenstwo Mienia i Oséb

Liczba
uczestnikow/odbiorcow:

Adres internetowy z https://rada.techom.com/
informacjami o
wydarzeniu/artykule, itp.

Sposéb zapewnienia cztonkom rady petnej informacji o pracach rady?.

Cztonkowie Rady otrzymuja biezace informacje o jej pracach drogg elektroniczng
(e-mail) oraz podczas posiedzen online. Materiaty, projekty dokumentow i
podsumowania spotkan przekazywane sg z wyprzedzeniem, co umozliwia ich analize i
zgtaszanie uwag. Informacje o kluczowych dziataniach publikowane sg réwniez w
kanatach komunikacyjnych projektu.

ZRODLO FINANSOWANIA DZIALAN OPISANYCH W
RAPORCIEZ,

Dziatalnos¢ Rady finansowana jest z nastepujacych zrodet:

a) Organizacja i prowadzenie Rady —w oparciu o zasoby wtasne TECHOM, jako podmiotu
prowadzgcego Rade oraz zasoby instytucji wspotpracujgcych.

20 Nalezy przedstawi¢ informacje np. o biuletynach wewnetrznych rady, mailingach (wraz z datami), repozytoriach
dla cztonkéw rady wraz z informacjg o czestotliwosci ich wykorzystywania oraz inne dziatania skierowane do
wewnatrz rady, zapewniajace sprawny przeptyw komunikaciji.

2! Nalezy uwzglednié kazde zrédto finansowania.



b) Realizacja zadan Rady — ze srodkéw pozyskanych w ramach konkursu PARP ,Zadania
Sektorowych Rad ds. Kompetencji”, realizowanego w programie Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Priorytet I: Umiejetnosci, Dziatanie 01.10.

PLAN DZIALAN RADY W UJECIU KWARTALNYM NA ROK
2026%.

| kwartat kalendarzowy

Nazwy/zakres planowanych dziatan:

posiedzenie Rady i zatwierdzenie szczegdtowego planu pracy na 2026 r.,

wydanie pierwszych rekomendacji Rady Sektorowej,

rozpoczecie badania Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego (etap zbierania danych i
analiza wstepna),

konsultacje robocze z kluczowymi interesariuszami (administracja, przedsiebiorcy,
instytucje edukacyjne).

Il kwartat kalendarzowy

Nazwy/zakres planowanych dziatan:

wspotpraca z administracjg publiczng i partnerami edukacyjnymi w zakresie
wdrazania rekomendacji,

analiza kwalifikacji funkcjonujgcych w sektorze (w kontekscie ZSK),

rozpoczecie organizacji seminariow/webinariéw dla interesariuszy dot. potrzeb
kompetencyjnych,

udziat przedstawicieli Rady w wydarzeniach branzowych.

Il kwartat kalendarzowy

Nazwy/zakres planowanych dziatan:

wspotpraca z administracjg publiczng i partnerami edukacyjnymi w zakresie
wdrazania rekomendacji,

organizacja seminariow/webinariow dla interesariuszy dot. potrzeb
kompetencyjnych,

przygotowanie analiz eksperckich wspierajgcych dziatania Rady.

IV kwartat kalendarzowy

Nazwy/zakres planowanych dziatan:

aktualizacja rekomendacji w oparciu o zmiany rynkowe i regulacyjne,
organizacja seminariow/webinariow dla interesariuszy dot. potrzeb
kompetencyjnych,

organizacja wydarzenia branzowego — kongres Rady 2026,

24

22 prosze wpisa¢ uwzgledniajgc dane wskazane w czeéci 1l pkt. 2.1 wniosku o powierzenie organizacji i prowadzenie
rady sektorowe;j.



- podsumowanie rocznych prac Rady (raport roczny, wnioski),
- przygotowanie planu pracy Rady na 2027 r.

Planowane badania/analizy w roku 2026.

Tytut badania

Planowany okres
realizacji

Cele badawcze

Wyniki badan
powinny
umozliwic ich
wykorzystanie
jako podstawy
do:

Metody i techniki
badawcze

Zakres
podmiotowy/
respondenci

Informacje
dodatkowe

(w tym
planowany
sposaéb
publikacji/
upowszechniania)

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego

Styczen-listopad 2026

Celem badania jest analiza kapitatu Iludzkiego oraz

zapotrzebowania na kompetencje w sektorze ochrony i
bezpieczenstwa mienia i oséb, uwzgledniajgca specyfike branzy

oraz przewidywane zmiany w jej funkcjonowaniu.

Whioski z badan bedg stanowi¢ podstawe do dalszych dziatarh Rady
Sektorowej, w szczegdlnosci w obszarze upowszechniania wiedzy
oraz wzmacniania wspotpracy pomiedzy edukacja a rynkiem pracy
jak i tworzenia sektorowych rekomendacji.

Badania jakosciowe i iloSciowe.

Badanie realizowane m.in. w obszarze ochrony fizycznej i w
obszarze zabezpieczen technicznych.

Raport z badania zostanie zamieszczony na stronie internetowe;j
Rady Sektorowej. Informacja o badaniu zostanie zawarta w
komunikacji z interesariuszami.

Dodatkowe informacje.

Regulamin Rady Sektorowej jest dostepny pod adresem internetowym:
https://rada.techom.com/

25


https://rada.techom.com/

Zatacznik 1 - Zestawienie interesariuszy sektora.
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ZAtACZNIKNR 1

DO RAPORTU Z DZIAtALNOSCI RADY

Kategoria W ktdrej inicjatywie Rady interesariusz brat udziat? Skorzystaj

Lp. Nazwa interesariuszaz* z kategorii inicjatyw wymienionych w Raporcie w rozdziale I
interesariusza® Raportu.

1. Zaktad Rozwoju Technicznej Ochrony Mienia TECHOM Sp. z o.0. Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen

2. PROEXWORK Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwo$é konsultowania zatozen

3. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S. A Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwo$é konsultowania zatozen

4. AAT SYSTEMY BEZPIECZENSTWA sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwosé konsultowania zatozen

5. Bezpiecznyprojekt.pl Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwo$é konsultowania zatozen

6. Euro-Media Sp. z 0.0, wydawca czasopisma ,,Ochrona i Bezpieczenistwo Obiektdw i Biznesu” Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwo$é konsultowania zatozen

7. Janex International Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen

8. Sagr(;L]ndc;‘;zlisakgeei?:s;Z!sstz\;gs I”r;igriAeLr:F\:/Nil"Technikéw Zabezpieczen Technicznych i NGO Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen

9. Polska Platforma Bezpieczeristwa Wewnetrznego NGO Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen

10. Polskie Towarzystwo Bezpieczeristwa Narodowego NGO Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen

11. Zwigzek Pracodawcéw Firm Innowacyjnych, Doradczych i Rozwojowych INDORO NGO Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen

2 |Interesariusze sektora: 1) przedsiebiorstwa tworzgce sektor/ organizacje pracodawcéw; 2) instytucje edukacji formalnej lub pozaformalnej
prowadzgce ksztatcenie i szkolenie zawodowe na potrzeby sektora; 3) zwigzki zawodowe; 4) Rady Rynku Pracy; 5) instytucje petnigce funkcje
regulatora lub nadzoru dla danego sektora; 6) stowarzyszenia zawodowe; 7) inne (podmioty istotne z punktu widzenia dziatalnosci Rady, np.

Obserwatorium Rynku Pracy).

24 W brzmieniu zgodnym z dokumentem rejestrowym (np. KRS/ CEIDG, etc.)

% Prosze wskazaé wytgcznie gtdwna kategorie podmiotu: sektor publiczny (np. organy administracji; samorzagdowe/ pafstwowych jednostki
organizacyjne; etc.); NGO (np. fundacja, stowarzyszenie); przedsiebiorstwa (osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg; przedsiebiorstwo;
mikroprzedsiebiorstwo, mate przedsiebiorstwo, srednie przedsiebiorstwo, duze przedsiebiorstwo); sektor edukacyjny (np. szkoty, uczelnie, placowki

edukacyjne, etc.); inne.
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12. Polska Izba Systemdéw Bezzatogowych NGO Rekomendacje Rady — mozliwosé konsultowania zatozen
13. Uniwersytet Civitas, Centrum Badan nad Terroryzmem Sektor Edukacyjny Rekomendacje Rady — mozliwosé konsultowania zatozen
14. Akademia Policji w Szczytnie Sektor Edukacyjny Rekomendacje Rady — mozliwosé konsultowania zatozen
15. Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni Sektor Edukacyjny Rekomendacje Rady — mozliwosé konsultowania zatozen
16. Szkota Elektronicznych Systemoéw Zabezpieczen Sektor Edukacyjny Rekomendacje Rady — mozliwosé konsultowania zatozen
17. Rzgdowe Centrum Bezpieczerstwa Sektor Publiczny Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen
18. Urzad Ochrony Danych Osobowych Sektor Publiczny Rekomendacje Rady — mozliwos¢ konsultowania zatozen
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